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O fundo Atlas One FIC FIA apresentou uma
performance de 0,0% em agosto, enquanto o IBrx-100
caiu 3,4% no més. Nos ultimos doze meses, o fundo
apresentou uma valorizagdo de 8,7%, comparado com
uma performance negativa de 1,1% do I1BrX-100.

Em termos de contribuicdo setorial no més,
destacamos a performance positiva dos setores de
materiais basicos, varejo, bens de consumo e
infraestrutura com 125bps, 70bps, 43bps e 30bps de
contribuicGes, respectivamente. Do lado negativo, pesou
na performance durante o més a nossa exposicdo nos
setores financeiro, imobilidrio e utilidades publicas que
contribuiram  com  -81lbps, -70bps e -60bps,
respectivamente.

Figura 1: Contribuigdo por setor em Agosto/20 —em %
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Fonte: One Partners, Atlas Intelligence

Durante o més de agosto analisamos os
resultados reportados pelas companhias referentes ao
segundo trimestre. Achamos que o setor de varejo, e em
especial as companhias de vestudrio, merecem
comentdrio especial neste espaco, dada a severidade, em
suas vendas, dos impactos das medidas tomadas por
autoridades governamentais face a pandemia de COVID-
19.

O fechamento dos shoppings no fim do més de
marc¢o fez com que as empresas iniciassem o segundo
trimestre em um cenario nebuloso, no qual se viram
impossibilitadas de acessar seus consumidores - algumas
empresas iniciaram o trimestre com 100% de suas lojas
fechadas.

Na nossa visdo, o que poderia ser um cenario
tradgico, com consequéncias de longo prazo na estrutura
de capital das empresas, foi o impulso necessdrio para

transformacg®es estruturais e para o fortalecimento das
empresas com maior disciplina de execucdo e maior
capacidade de adequacdo as mudancas de cenarios.

A queda nas vendas foi acentuada, como ndo poderia ser
diferente:

Figura 2: Variagdo de Recita Liquida 2T20 vs 2T19 - em %
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A histéoria da humanidade estd repleta de
inovagdes engendradas em momentos de escassez e
dificuldades, desde invengbes mais primadrias - fogo, roda
- até aos avangos tecnoldgicos obtidos durante a segunda
guerra mundial. Guardadas as devidas propor¢Ges quanto
a significancia das inovacges citadas, achamos que este é
o momento de nos concentrarmos em entender ndo
apenas como 0 jogo no varejo mudou, mas quais
empresas de nossa cobertura estdo preparadas para
efetivamente se reinventar — ou continuarem se
reinventando — e sairem da crise mais fortes, com
diferenciais competitivos mais sélidos em seus nichos de
atuagdo.

Nas teleconferéncias de resultados das
empresas, o discurso é unissono em pontos que nos
oferecem bons indicativos das mudancgas que estdo em
curso e merecem a nossa atencao: (i) penetragdo do canal
online nas vendas (ver Figura 3); (i) criacdo de
marketplaces, com oferta de produtos préprios e de
terceiros; (iii) modernizagdo das operacdes - self check-
out, RFID para controle de estoque e provadores virtuais
sdo bons exemplos; (iv) total integracdo dos estoques —
estejam estes no CD, nas lojas ou mesmo nos clientes de
atacado - e uso das lojas como mini-centros de
distribuicdo, possibilitando economias de logistica,
entregas mais rapidas e aumento de conversao de vendas
devido a inexisténcia de stockout; (v) realizacdo de
showroom virtual na venda para os clientes de atacado;
(vi) uso da chamada “venda assistida”, que é realizada
com acompanhamento do cliente pelo vendedor através
de whatsapp; (vii) projetos de plataforma social, que
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quais, da forma como séo adotadas, podem resultar em significativas perdas patrimoniais para seus cotistas, podendo, inclusive, acarretar perdas superiores ao capital aplicado e a consequente
obrigacao do cotista de aportar recursos adicionais para cobrir o prejuizo dos Fundos.
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permitem o cadastramento voluntario de novos proporcionarem oferta singular de produtos. Neste

vendedores (viii) uso de redes sociais para aumento de ponto, entendemos que varejistas que atuam em um
interacdo e engajamento dos clientes (social selling); nicho especifico merecem atencdo dobrada;

(3) Uso inteligente do espaco fisico de venda, com a
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empresas de e-commerce — e otimistas com as boas
oportunidades de investimento e com a continuidade do

"NUmero do 2T19 ndo divulgado pela Companhia

Nosso trabalho é separarmos os ruidos nosso trabalho, sempre diligente, de identificacdo das
porventura existentes no curto prazo e capturarmos o mesmas.
gue parece ser a esséncia do novo jogo que se desenha
no varejo, identificando os provaveis vencedores no longo
prazo. Figura 4: GERA Atlas One FIA - em %
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entendemos que as histérias de maior construcdo de
valor serdo vistas entre os varejistas que, paralelamente
a uma disciplina rigorosa de execug¢do nos novos projetos Fonte: One Partners, Atlas Intelligence

.. . . . GERA: Geragao Esperada de Retorno ao Acionista
estratégicos, se diferenciarem nos seguintes aspectos:

(1) Criagdo de uma mentalidade realmente digital
permeando toda a companhia, que vai muito além do
dominio do e-commerce. Esta transformacdo deve
ser vista em todo o espectro de processos
organizacionais, iniciando-se no controle de
producdo e/ou alocacdo de pedidos com
fornecedores, na gestdo dos estoques e no uso de
dados e ferramentas analiticas que possibilitem
maior conhecimento do cliente e maior eficiéncia de
conversao;

(2) Maior qualidade no sortimento frente aos
concorrentes. A medida em que as empresas se
tornam mais eficazes em se mostrarem visiveis ao seu
consumidor, ganham forca os varejistas que

Agradecemos a confianca e nos colocamos a
disposicdo.
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